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杨太华等，电力工程项目管理，清华大学出版社。
[bookmark: _GoBack]复习的总体要求：
要求应试者在本课程复习的过程中，能够掌握管理学的基本概念、基本理论、基础知识以及综合运用理论知识分析和解决实际问题的能力。笔试题型通常有：选择题、判断题、名词解释、简答题、论述题。

复习内容：
1、概论
了解现代项目管理的发展历程；了解现代项目管理的最新发展；掌握项目和项目管理的概念和特征；掌握工程项目管理的概念及特点；掌握项目基本建设程序。
2、项目范围管理
理解项目范围管理概念；了解项目范围确定的概念、过程、内容和方法；掌握项目分解的概念、过程、要求和原则；熟悉项目范围控制的概念及要求；熟悉项目范围变更管理的依据、原则和方法。
3、项目组织与协调管理
项目组织的概念；项目组织结构类型、特点、优缺点；项目经理的基本素质、项目团队的组建；项目组织协调的方法；熟悉项目组织结构设计的过程。
4、项目策划与决策
了解项目策划的基本概念；掌握项目策划的基本方法；掌握项目决策策划的过程及主要内容；项目投资决策的原则、程序；熟悉项目可行性研究报告的主要内容；熟悉项目评估与决策的关系；熟悉项目实施策划的主要内容。
5、项目采购管理与招投标
掌握项目采购基本模式；熟悉招投标的特点；掌握项目招标的范围和规模标准；掌握项目招标基本流程、要求；掌握项目投标的基本流程；掌握项目开标、评标与中标的基本流程。
6、 项目费用管理
掌握项目费用构成及估算方法；掌握项目费用的影响因素；掌握项目费用预算方法；掌握项目费用基本原理；掌握费用控制的常用方法。
7、 进度管理
了解项目进度计划系统；掌握网络计划的绘制及参数计算；掌握项目进度控制方法；掌握项目进度计划的实施与调整的程序及方法。
8、 项目质量控制与管理
  掌握项目质量管理的原则和基础工作；了解项目质量管理体系；掌握影响项目质量的因素；掌握项目质量管理基本原理；掌握质量统计方法。
9、 项目职业健康安全与环境
  了解项目伤亡事故的主要类型；掌握项目安全管理的原则、安全控制要点、常见的安全措施；熟悉危险源的概念及控制方法；掌握危险因素分析及控制措施。了解职业安全事故分类；事故处理程序、制度；熟悉常见的事故预防措施；了解安全文明施工的组织与管理措施。了解职业健康安全与环境管理体系的建立、运行的基本内容。
10、 项目合同管理
   了解项目合同管理体系；掌握项目合同的主要内容、形式和组成；了解项目合同的签订与履行；掌握项目合同的变更、解除和终止；掌握项目合同争议的解决；掌握索赔的基本内容、流程等；掌握项目合同类型、特点及适用范围。
11、 项目风险管理
理解项目风险的基本概念；掌握项目风险管理计划的编制方法；掌握项目风险的识别方法；掌握项目风险度量方法；掌握项目风险应对措施的制定方法；掌握项目风险监控方法。
12、 项目信息管理
   了解项目信息类型；掌握项目信息编码；了解项目管理信息系统。
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